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كلمة رئيس مجلس الإدارة
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

أ. د عبد الرحمن بن محمد القرشي

الحمد لله والصلاة على رسول الله وبعد :

في ظـــل ما يشـــهده القطاع غيـــر الربحي فـــي المملكـــة العربية الســـعودية من نمو 
وتطـــور كماً ونوعـــاً في الســـنوات الأخيرة وتأســـيس عـــدد مـــن الكيانات غيـــر الربحية 
وانطلاقـــاً من أهـــداف رؤيـــة المملكة لتطويـــر القطاع غيـــر الربحي وزيادة مســـاهمته 
فـــي الناتج المحلي وزيـــادة عدد المنظمات غيـــر الربحية في مختلف المجـــالات التنموية، 
وزيـــادة عـــدد المتطوعين، تأسســـت جمعية جســـور مواكبة لهـــذا النمو لتســـهم في 
اســـتدامة وتطوير الكيانات غير الربحيـــة وتعظيم أثرها على المجتمـــع والوطن من خلال 

مبـــادرات نوعية ومبتكرة، ونســـأل الله الإعانـــة والتوفيق.
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رؤيــتــنــا :

تطوير نوعي ومستدام للقطاع غير الربحي بنجران

رسـالـتـنـا :

جمعيـــة متخصصة تســـعى لتحقيق الاســـتدامة الشـــاملة 
للقطـــاع غير الربحـــي بمنطقة نجـــران مـــن خلال مبادرات 

ومبتكرة نوعيـــة 

1234

الأهداف الاستراتيجية :

البشـــرية  الاســـتدامة  تعزيـــز 
لمنظمات القطـــاع وبناء قدرات 

فيها العامليـــن 

القـــدرات  وتطويـــر  بنـــاء 
المؤسســـية لمنظمـــات القطاع

ومشـــاريع  مبـــادرات  تطويـــر 
وتعظيـــم  القطـــاع  منظمـــات 

أثرهـــا

الماليـــة  الاســـتدامة  تحقيـــق 
الربحيـــة غيـــر  للمنظمـــات 

1234

مسارات الاستدامة الشاملة :

استدامة الأفكار والمبادراتالاستدامة الماليةالاستدامة المؤسسيةالاستدامة البشرية
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البرامج الاستراتيجية للجمعية

مسار الاستدامة البشرية :

مشـــروع تأهيـــل العاملين بالقطـــاع غير الربحـــي: برنامج 
تدريبـــي تأهيلـــي للعامليـــن فـــي القطـــاع غيـــر الربحي 
اللازمـــة  والأدوات  بالمهـــارات  لتزويدهـــم  بالمنطقـــة 

للكفـــاءة الإداريـــة فـــي المناصـــب القيادية

مسار الاستدامة المالية :

لتحقيـــق  يهـــدف  برنامـــج  الاســـتدامة:  غيـــث  مشـــروع 
الاســـتدامة المالية للجهـــات الغير ربحية مـــن خلال تنفيذ 
نمـــوذج اســـتدامة ماليـــة لجهات القطـــاع غيـــر الربحي

مسار الاستدامة المؤسسية :

مشـــروع حاضنة جســـور للكيانات غير الربحية: هي حاضنة 
تهتـــم برعاية وتطويـــر الجمعيات الأهليـــة والكيانات غير 
الربحية في القطـــاع غير الربحي بمنطقة نجـــران، وبنائها 
بناءً مؤسســـياً بمـــا يتوافق مـــع معاييـــر الحوكمة وبما 

يســـاعد الجمعيات على الاســـتدامة وتعظيم الأثر

مسار استدامة الأفكار والمبادرات :

مشـــروع جســـور الابتـــكار: معمل ابتـــكار يخـــدم جهات 
القطاع الغيـــر ربحي بمنطقـــة نجران يعمـــل على تصميم 
الخدمـــات والمنتجـــات والدراســـات النوعيـــة لمؤسســـات 

بالمنطقة ربحـــي  الغيـــر  القطاع 

12

34



8

14
برنامج
منفذ

5523
ساعة

تطوعية

المنجزات
العامة

7
مجالات

استشارية

157
متطوع
محترف

1440
استشارة

6
شراكات
مؤسسية

72
فرصة تطوعية 

استراتيجية



9

أ. عمر بن محمد النعمي 
مدير عام فرع وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية بنجران

انطلقـــت جمعيـــة جســـور بمنطقة نجران لتكـــون رافداً مـــن روافد الدعـــم والنماء، حيث أخـــذت على عاتقها مســـؤولية الرقي بمســـتوى العمل 
لتحقيـــق التطلعـــات والأهـــداف مع القطـــاع الرابح، بالإضافـــة إلى تقديم الحلـــول والاستشـــارات والتدريب وتقديـــم البرامج والمبـــادرات حيث إن 
الهاجـــس الأكبر لجمعية اســـتدامة هـــو تطوير القطـــاع غير الربحـــي بالمنطقة وزيادة مســـاهمته في تحقيـــق رؤية المملكـــة 2030 من خلال 
تعزيـــز الشـــراكات والتكامل والابتكار والمبادرات التي تســـهم في زيـــادة فاعلية وتأثير القطاع، والســـعي إلى تعزيز وتحقيق الاســـتدامة المالية، 
وتأهيـــل وتطويـــر الكـــوادر العاملة وكذلك المســـاهمة في رفع مشـــاركة القطـــاع في توظيف الكـــوادر البشـــرية وبناء القدرات المؤسســـية 
لتســـهيل وجـــذب واســـتقطاب الكفـــاءات للعمل فـــي القطاع غيـــر الربحي ، شـــكراً للقائميـــن المتميزيـــن في هـــذه الجمعية والذيـــن يعملون 

باحترافيـــة عاليـــة لتحقيق مســـتهدفات الجمعية والرقـــي بالخدمات المقدمـــة .. راجياً من الله لهـــم العون والتوفيق والســـداد.

قالوا عن جسور ..

د. ناصر بن ناجي الحارثي
رئيس مجلس إدارة جمعية واعد الرياضية

لقد اســـتفادت الجمعيات في المنطقة أيما اســـتفادة وعلى رأســـها جمعيـــة واعد الرياضية من البرامـــج والمبادرات التي قدمتها جمعية جســـور 
، حيـــث تنوعـــت الخدمات والخبرات المقدمة على المســـتوى المؤسســـي ، والبنـــاء الداخلي للجمعية ، وزيـــارة الخبراء والمتخصصيـــن في المجالات 
الإداريـــة ، الماليـــة والحوكمـــة. لقد ظهر هذا الأثـــر عياناً في نتيجـــة تقرير زيارة ممثـــل الحوكمة حيث حصلـــت الجمعية علـــى 96 ٪، وظهر في 
جـــودة المبـــادرات النوعية فـــي الجمعية على مســـتوى المملكة بشـــهادة الأطـــراف الفاعلـــة والجهات الإشـــرافية على الجمعيـــة ، فلهم منا 

والعرفان. الشكر 

قالوا عن جسور ..

أ. مهدي بن مسفر العجمي
المدير التنفيذي لجمعية البر بثجر

لتعزيـــز دور منظمـــات القطـــاع غير الربحـــي بمنطقة نجران جاءت جمعية جســـور لتقـــود هذا التطويـــر بحزمة مـــن البرامج التنمويـــة واللقاءات 
التعريفيـــة والشـــراكات الفاعلـــة التي بدورها ترتقي بمنســـوبي القطـــاع لمواكبة التطـــور التقني والمعرفـــي وذلك لتحقيق مســـتهدفات رؤية 
المملكـــة العربيـــة الســـعودية 2030 والوصول بالقطـــاع غير الربحـــي بمنطقة نجـــران إلى الاســـتفادة المثلى مـــن الامكانات المتاحة فشـــكرا 

للقائميـــن علـــى هذه الجمعيـــة المباركة وتمنياتنـــا لهم بالتوفيق والســـداد.

قالوا عن جسور ..

أ. علي بن سعد العلياني
رئيس مجلس إدارة جمعية عزم للتعافي من الإدمان

جسور تذاكر العبور نحو منابع الضياء بمراتع العطاء

قالوا عن جسور ..
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اللقاءات والزيارات
تشـــرفت جمعيـــة اســـتدامة وتطويـــر القطاع غيـــر الربحي بمنطقـــة نجران بزيـــارة وفد 
أوقـــاف علي الضويان تـــم خلالها اطلاع الوفد على مناشـــط الجمعيـــة ومنجزاتها وبحث 

أوجـــه التعاون.
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اللقاءات والزيارات
اســـتقبلت الجمعية وفـــداً من من جمعية نجـــران الخضراء لبحث أوجه التعـــاون واحتياجات 
التطويـــر المشـــتركة والتعرف على خدمات مســـرعة الأعمـــال وحاضنة جســـور للجمعيات 

الربحية. غير  والكيانـــات  الأهلية 
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اللقاءات والزيارات
ضمـــن برامـــج التطوير المؤسســـي للجمعيـــات الأهلية والكيانـــات غير الربحيـــة بمنطقة 
نجـــران تشـــرفنا بزيـــارة كريمة من ســـعادة الأســـتاذ مانـــع أبو ســـاق المديـــر التنفيذي 
لجمعية لار للأســـر المنتجـــة بنجران ، وتم خلال الزيارة دراســـة واقـــع الجمعية وتحدياتها 

التطوير. واحتياجـــات 
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اللقاءات والزيارات
تشـــرفت جمعية اســـتدامة وتطوير القطاع غيـــر الربحي بمنطقة نجران )جســـور( بتكريم 
ســـمو أميـــر منطقة نجـــران الأمير جلوي بـــن عبد العزيز بن مســـاعد وذلـــك بحفل تكريم 
الفائزين بمســـابقة ســـموه لحفظ القـــران الكريم التـــي تنظمها جمعيـــة تحفيظ القران 

الكريم»رتل«.
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اللقاءات والزيارات
بتشـــريف ســـعادة مدير فـــرع وزارة المـــوارد البشـــرية بنجران الأســـتاذ عمر بـــن محمد 
النعمي ســـعُدنا بالمشـــاركة في افتتاح مقر جمعية ملهم الشـــبابية وتدشـــين موقعها 
الإلكترونـــي والاطلاع علـــى برامجهـــا كأحد الجمعيات المســـتفيدة من مشـــروع حاضنة 

جســـور للجمعيات الأهليـــة والكيانات غيـــر الربحية بمنطقـــة نجران.
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اللقاءات والزيارات
زيارة وفد جمعية اســـتدامة وتطويـــر القطاع غير الربحي بمطقة نجران )جســـور( لجمعية 

التنمية بشـــمال نجران واطلاعه على التقرير الســـنوي وبرامج وأنشطة الجمعية.
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اللقاءات والزيارات
ســـعُدنا بزيـــارة كريمة من مؤسســـة الحصيني وعائلتـــه الخيرية تـــم خلال الزيارة الاطلاع 
على مناشـــط جمعية اســـتدامة وتطويـــر القطاع غيـــر الربحي بمنطقة نجران »جســـور« 

وأوجه التعاون والشـــراكة وســـير المشاريع المشـــتركة بين المؤسســـة والجمعية.
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اللقاءات والزيارات
دشـــنت جمعية اســـتدامة وتطوير القطاع غير الربحي بمطقة نجران )جســـور( بالشـــراكة 

مـــع جمعية واعد الرياضية مراســـم القرعـــة )بطولة القطاع غيـــر الربحي(.
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اللقاءات والزيارات
بتشـــريف مديـــر فـــرع وزارة المـــوارد البشـــرية والتنميـــة الاجتماعية وعدد من رؤســـاء 

مجالـــس الإدارة للجمعيـــات الأهليـــة وبرعايـــة من صحيفـــة الحدث.
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اللقاءات والزيارات
زيـــارة وفـــد جمعية اســـتدامة وتطويـــر القطاع غيـــر الربحـــي بمنطقة نجران )جســـور( 
لجمعيـــة حمايـــة المســـتهلك بنجران حيث تم اســـتعراض الإنجـــازات ومناقشـــة التحديات 

المناســـبة لها. الحلول  وإيجـــاد 
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اللقاءات والزيارات
جانـــب من حضور جمعية اســـتدامة وتطوير القطـــاع غير الربحي بمنطقة نجـــران المنتدى 
الحـــادي عشـــر لتطوير القطاع غيـــر الربحي والـــذي تقيمـــه جامعة الملك فهـــد للبترول 

والمعادن.
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اللقاءات والزيارات
فـــي إطار التعاون والشـــراكة وتطوير القدرات المؤسســـية للجمعيـــات الأهلية والكيانات 
غيـــر الربحية بمنطقة نجران ســـعُدنا بزيـــارة لفريق مجلس إدارة جمعيـــة الإعلام الرقمي 

بالمنطقة لدراســـة جوانب التطوير المشـــتركة.
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الشراكات
وقعـــت جمعية اســـتدامة وتطوير القطاع غيـــر الربحي بمنطقة نجران جســـور مع المركز 
الوطنـــي لتنمية القطاع غيـــر الربحي إطلاق واعتماد مســـرعة وحاضنة جســـور للجمعيات 
الأهليـــة والكيانـــات غيـــر الربحية بمنطقـــة نجران كأول مســـرعة وأول حاضنـــة معتمدة 

بنجران لتســـريع واحتضان الكيانات والأفـــكار والمبادرات.
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الشراكات
انضمـــام جمعيـــة التنمية الأهلية بشـــمال نجـــران كأحد لجـــان التنمية المتحولـــة لنظام 
الجمعيـــات للاســـتفادة مـــن خدمات حاضنـــة جســـور للجمعيـــات الأهلية والكيانـــات غير 

نجران. بمنطقـــة  الربحية 
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الشراكات
اعتمـــاد توطيـــن الـــدورات مشـــروع تأهيل العامليـــن بالقطـــاع غير الربحي فـــي منطقة 
نجـــران والتي يقدمهـــا المركز الوطنـــي لتنمية القطاع غيـــر الربحي وتنفيـــذ أكاديمية 

الفـــوزان واعتماد جمعية جســـور شـــريك اســـتراتيجي بالمنطقة.
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الشراكات
فـــي إطار التعاون والشـــراكة تشـــرفت جمعية اســـتدامة وتطويـــر القطاع غيـــر الربحي 
بمنطقـــة نجران )جســـور( بزيارة كريمة من وفد شـــركة المصانع الكبـــرى للتعدين )أماك( 
وتوقيـــع اتفاقية تعـــاون لتطويـــر الجمعيـــات الأهلية والكيانـــات غير الربحيـــة بمنطقة 

نجران.
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الشراكات
أطلقت جمعية جســـور بالشـــراكة مع شـــركة المصانع الكبـــرى للتعدين )أماك( مشـــروع 
تطويـــر الجمعيات الأهليـــة بالمحافظات الشـــمالية بمنطقة نجران بمشـــاركة بنك التنمية 
الاجتماعيـــة وبتشـــريف كل من ســـعادة محافظ محافظـــة حبونا ومدير مركـــز إمارة ثار.
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البرامج والمشاريع
جانـــب من تدريـــب الجهات علـــى الخدمـــات الإلكترونية التـــي يقدمها المركـــز الوطني 
لتنميـــة القطـــاع غيـــر الربحي )مشـــروع مســـرعة وحاضنـــة جســـور للجمعيـــات الأهلية 

والكيانـــات غيـــر الربحية بمنطقـــة نجران(.
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البرامج والمشاريع
إقامـــة ملتقى صنـــدوق دعم الجمعيات بمشـــاركة ما يزيد عن 53 جمعيـــة من الجمعيات 
الأهليـــة بمنطقـــة نجـــران ومحافظاتهـــا ومراكزها واســـتضافة فريق الصندوق لشـــرح 

آلية اســـتفادة الجمعيات مـــن الصندوق. وتوضيح 
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البرامج والمشاريع
معمـــل الابتـــكار : ورش الابتـــكار لتطوير منتجـــات ومبـــادرات تنموية مبتكـــرة للجهات 

والجمعيـــات المســـتفيدة بمنطقـــة نجران.
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البرامج والمشاريع
مختبر جســـور الابتـــكار : ورش عمل تطويـــر المبـــادرات التنموية لدى الجمعيـــات الأهلية 
والكيانـــات غيـــر الربحية بمنطقة نجـــران بهدف تطويـــر مديري أقســـام البرامج بالجهات 

الشريكة.
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البرامج والمشاريع
برنامـــج )الابتكار فـــي التصميم المبـــادرات التنموية( بمشـــاركة 30 شـــخص من ممثلي 

وممـــثلات الجمعيات الأهليـــة والكيانات غيـــر الربحية بمنطقـــة نجران.
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البرامج والمشاريع
)دورة أخصائي التســـويق المجتمعي( بمشـــاركة 30 مشـــارك ومشـــاركة انطلقت دورات 
أكاديميـــة الفـــوزان فـــي منطقة نجـــران وذلـــك بتنظيم جمعية جســـور ضمن مشـــروع 

تأهيـــل العامليـــن بالقطاع غيـــر الربحي.
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البرامج والمشاريع
ملتقـــى تطويـــر الجمعيات المحافظات الشـــمالية بالشـــراكة مع شـــركة المصانع الكبرى 
للتعديـــن )أماك( أقامـــت الجمعيـــة الملتقى لعـــدد 11 جمعية من جمعيـــات المحافظات 

الشـــمالية وتخلـــل اللقاء عدد مـــن البرامج ذات الاحتيـــاج في الجمعيات المشـــاركة.
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البرامج والمشاريع
تواصـــل مبـــادرة )معمل الابتـــكار القيمـــي( جلســـات وورش التفكير التصميمـــي لصناعة 

المبـــادرات قيميـــة للجهـــات العاملة في مجـــال القيم.
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البرامج والمشاريع
)المديـــر التنفيـــذي في القطـــاع غير الربحي( بمشـــاركة عـــدد36 مدير تنفيـــذي ومديرة 
تنفيذيـــة أطلقت جمعية اســـتدامة وتطوير القطـــاع غير الربحي بمنطقة نجران )جســـور( 
دورة )المديـــر التنفيـــذي فـــي القطاع غيـــر الربحي( بتنفيـــذ أكاديمية الفوزان وإشـــراف 

المركـــز الوطنـــي لتنمية القطاع غيـــر الربحي.
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البرامج والمشاريع
)مشـــاريعنا والمانحون( بمشـــاركة 59 ممثل وممثلـــة للجمعيات الأهليـــة والكيانات غير 
الربحية في ورشـــة )مشـــاريعنا والمانحون( ضمن مشـــروع تأهيل العامليـــن بالقطاع غير 

الربحـــي بمنطقة نجران.
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البرامج والمشاريع
دورة )عضـــو مجلـــس الإدارة في القطـــاع غير الربحي( وذلـــك بتنفيذ أكاديميـــة الفوزان 

وتنظيـــم جمعية جســـور وإشـــراف المركز الوطنـــي لتنمية القطاع غيـــر الربحي.
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البرامج والمشاريع
)ملتقـــى التجـــارب الوقفيـــة( أقامت جمعيـــة اســـتدامة وتطويـــر القطاع غيـــر الربحي 
بمنطقة نجران )جســـور()ملتقى التجارب الوقفية( بالشـــراكة مع مؤسســـة منارات الهدى 
الوقفية للســـعي لتطويـــر مجال الاســـتدامة المالية كأحد مجالات الاســـتدامة الشـــاملة 

. لجمعية با
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البرامج والمشاريع
برنامـــج )ملتقـــى صناعـــة البرامج( بمشـــاركة 20 ممثـــلًا وممثلـــة من أقســـام البرامج 

بجمعيـــات منطقـــة نجران.
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البرامج والمشاريع
إقامـــة جمعية واعـــد الرياضية بالشـــراكة مـــع جمعية اســـتدامة وتطويـــر القطاع غير 
الربحي بنجران )جســـور(  )بطولة القطاع غير الربحي( بإشـــراف فـــرع وزارة الرياضة بنجران.
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شركاء النجاح

مركز التنمية الاجتماعية بنجرانفرع الوزارة بمنطقة نجران
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الجهات المستفيدة

جمعيـــة الدعوة والإرشـــاد وتوعيـــة الجاليـــات بصناعية نجران )إشـــراقة(

جمعيـــة بيان لتحفيـــظ القرآن الكريم بالمشـــعلية

جمعيـــة التنميـــة الأهليـــة بشـــمال نجران

جمعيـــة التنمية الأهليـــة بالحصينية والمشـــعلية

جمعية ملهم الشـــبابية

الرياضية واعـــد  جمعية 

النســـائية رؤى  جمعيـــة 

جمعية رتـــل لتحفيظ القـــرآن الكريم بالمشـــعلية

جمعية حماية المســـتهلك

جمعيـــة رفقـــاء المرضـــى

والتاريـــخ الآثـــار  جمعيـــة 

جمعية عزم

الشـــمالية جمعيـــات المحافظـــات 






